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Liebe Leserinnen und Leser,

Manchmal sind Unternehmenskrisen
unvermeidbar- das haben die letzten
Monate und Wochen weltweit
bewiesen. Auch wenn
Unternehmerinnen und Unternehmer
ihren Betrieb mit vollem Herzblut,
100%-iger Leidenschaft und
willensstarker Ausdauer fihren - nicht
immer kann man die dufleren

Umstande beeinflussen.

In solchen Zeiten hingt die Widerstandskraft eines Unternehmens von zwei
Dingen ab: Wie stark es wirtschaftlich ist und welche Fihigkeiten es besitzt, sich
an neue Gegebenheiten anzupassen. Auch wir bei der A.B.S. Factoring AG kennen
Krisen: Nicht unbedingt schon, doch wenn man die Realitit annimmt und sich ihr
stellt, steckt in jeder kritischen Situation auch eine grofle Chance! Ein realistisches
Bewusstsein fiir die Lage zu entwickeln, ist daher die Grundvoraussetzung dafir,
kiinftig die Dinge anders zu machen und wieder erfolgreich zu werden.

Dieses E-Book soll Unternehmerinnen und Unternehmer dabei begleiten, ihre
Situation richtig einschitzen zu kénnen, férderliche Maflnahmen einzuleiten und
sowohl Chancen als auch Risiken richtig zu bewerten. Da insbesondere die
rechtliche Wiirdigung dabei hiufig zu kurz kommt, schenken wir auch diesem
Thema besondere Aufmerksamkeit. Gleichzeitig zeigen wir Ihnen an konkreten
Praxistillen, dass mit den richtigen Partnern an Bord und der Fihigkeit, sein

Geschiftsmodell neu zu definieren, (fast) jedes Unternehmen eine Zukunft hat.

Andreas Draxler und Wolfgang Kendlbacher
Vorstand der A.B.S. Factoring AG



1.Irrtumer als mogliche Ursachen der Krise

Neben unkontrollierbaren, auBleren Umstanden - wie beispielsweise die
COVID-19-Krise, gehen Unternehmenskrisen haufig auch einer
Fehleinschatzung voraus. Eines soll dabei klar sein: Irren ist menschlich
und selbst die besten Managerinnen konnen die ersten Anzeichen einer
Notlage Ubersehen. Deshalb geht es hier auch nicht um eine Bewertung
Ihrer FUhrungsrolle.

Viel wesentlicher ist es zu erkennen, dass man oft unter einer Reihe von
Paradigmen arbeitet, die nicht mehr gelten und man sich von der Macht
der Tragheit mitreif3en lasst.

Um zu verstehen, welche Grinde ausschlaggebend fur Ihre Situation sein
konnen, zeigen wir [hnen hier einige typische Szenarien, die einer Krise
vorausgehen. Vielleicht kommt Ihnen ja etwas bekannt vor?

$ "Der Wurm muss dem Fisch schmecken und
\' nichtdem Angler.”

Ein Klassiker: Der Fall Kodak. Obwohl es sogar ein junger Kodak-
Ingenieur war, der die erste digitale Kamera entwickelt hat, hielt
Kodak Uberzeugt und willensstark an der Filmrolle fest. Mit dem
Resultat, dass im neuen Jahrtausend die Digitalfotografie die
analoge Kamera nahezu komplett verdrangte und Kodak 2012
Insolvenz anmelden musste. Einsicht ist besser als Nachsicht! Wie
wir sehen, viel mehr als nur ein Sprichwort ...
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$\ "Wir erledigen jeden Auftrag - koste es,
was es wolle.”

Wenn im Unternehmen die Information fehlt, welchen
Deckungsbeitrag die einzelnen Produkte erzielen, kann dies zu
Fehlsteuerungen fuhren. Wie konnen Unternehmer die notwendigen
Veranderungen vornehmen, wenn sie nicht wissen, was in lhrem
Unternehmen vor sich geht? Die Investition in Vertrieb und Marketing
fur ein wachstumsstarkes Produkt kann bei fehlender Rentabilitat
schnell zu einem Liquidtatsengpass fuhren. Essentiell ist bei jeder
Entscheidung: die Gesamtzusammenhange im Unternehmen zu
kennen.

"Bis jetzt haben wir doch jede Rechnung
irgendwann bezahlt.”

P

Haufig stutzt sich der Unternehmer oder die Unternehmerin bei der
Einschatzung des Unternehmenserfolgs auf die GuV. Allerdings kann
die GuV eine positive Entwicklung aufweisen, obwohl sich das
Unternehmen bereits in Liquiditatsschwierigkeiten befindet und die
Zahlungsziele bei den Lieferanten komplett ausgeschopft sind.

Daher ist es fur die Beurteilung des Unternehmenserfolgs
unablasslich, eine Liquiditatsplanung zu entwickeln und diese nicht
nur statisch, sondern dynamisch aufzusetzen. Zwingen Sie sich,
Ihren eigenen Plan zu kritisieren!

Cq Eines sollten Sie dabei nie vergessen:

Gewinn ist eine Meinung - Liquiditat ist die Realitat.
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$\ LIst doch alles halb so wild!” oder
~Augen zu und durch!”

Es reicht nicht immer aus, nur das erkannte Problem beim Schopfe
zu packen. Genauso wenig bedeutet, den Uberblick iiber |hre
Finanzen zu behalten nicht nur, den Kontostand zu beobachten.
Haufig braucht es detaillierte Kenntnis Uber die Entwicklung der
Markte, die Rentabiltiat der einzelnen Geschaftsfelder und Produkte,
die richtigen Menschen im Unternehmen und vollkommene
Transparenz der wirtschaftlichen Situation. Denn Ad-hoc-Aktionen
lindern gelegentlich kurzfristig die Stresssituation im Unternehmen,
fuhren aber nicht zu nachhaltigem Erfolg.




Ein Unternehmen, das in eine ernste Schieflage geraten ist, wird bereit
sein, einige Dinge zu versuchen, die es normalerweise nicht in Betracht
ziehen wirde. Es sind diese mutigen Aktionen, die den Kurs des
Unternehmens verandern konnen. Die Krise treibt die Menschen zum
Handeln an und eroffnet Unternehmerinnen und Unternehmern die
Maoglichkeit, neue Optionen in Betracht zu ziehen.

Eine davon ist, mit einem guten Sparringspartner an seiner Seite zu
arbeiten, mit dem ein Turnaround schneller und zielorientierter erreicht

werden kann.

,2Hilfe“ in Anspruch zu
nehmen und sich in einer
schwierigen Situation
professionelle
Unterstiitzung mit ins Boot
zu holen, ist kein Zeichen

der Schwiche, sondern der
Starke!

Andreas Draxler

Vorstand
A.B.S. Factoring AG




Sanierungsfahigkeit Hach

Niedrig

2. Die unterschiedlichen Stadien einer Krise

Ab wann befindet man sich eigentlich in einer Krise?
Unternehmenskrisen sind Phasen eines Unternehmens, in denen seine
Funktionsfahigkeit und Stabilitat beeintrachtigt sind und die Gefahr eines
Unternehmenszusammenbruchs (Insolvenz) droht. Unternehmenskrisen
verlaufen in verschiedenen Phasen, wobei sich die Krise von einer
potenziellen Krise Uber eine latente Krise zu einer zunachst
beherrschbaren und dann unbeherrschbaren Krise entwickelt.

Handlungsspielraum Niedrig

Hech

fS.trategIs ChE KFIEE Unrealistische Markteinschatzungen
P Rickgang des Wettbewerbsvorteils

Falsches Produktangebot
Mangel an erfolgsrelevanten Fahigkeiten und Ressourcen

Niedrig

Ertraas o Ruckgang von Umsatz und Profitabilitat
Planziele ,fraglich” oder verfehit”
Steigender Verschuldungsgrad
Gaf noch positiver Cashflow

Druck von Auflen

Die Entwicklung von der Ertrags-
zur Liguiditatskrise kann sehr
schnell gehen, haufig ausgelost Drohende Finanzierunaslicken
durch Ereignisse, auf welche das Drohende Refinanzierungshurden
Unternebmen wenig Einfluss hat.

Hoch

Insolvenz

Niedrig Krisensignale ke

Die Abbildung zeigt einen typischen Krisenverlauf, der mit einer strategischen Krise beginnt
und in der Insolvenz endet.



Strategische Krise

Da die strategische Krise zunachst keine direkten finanziellen
Auswirkungen hat, wird sie in den meisten Unternehmen nicht
erkannt. Zu ihren Auslosern konnen unter anderem folgende Punkte
zahlen:

* ein Ruckgang der Marktanteile

* eine Ablehnung neuer Vertriebswege

* fehlende Investitionen in neue Produkte

e die Vernachlassigung festgelegter Ziele wie Umsatz
oder Ertrag

* eine veraltete Unternehmensstrategie, die sich neuen
Markt- und Wettbewerbssituationen nicht anpasst

Ertrags - bzw. Erfolgskrise

In dieser Phase ist die Unternehmenskrise unmittelbar spurbar.
Der Unternehmenserfolg leidet zunehmend unter der mittlerweile
schlechten Wettbewerbsposition. Bestandskunden gehen
vermehrt zur Konkurrenz und die Neukundengewinnung wird
Immer schwieriger. Eine Ertrags- bzw. Erfolgskrise zeichnet sich
unter anderem durch:

Bilanzverluste,
die Auflosung von Rucklagen,
sinkende Umsatze oder sinkende Eigenkapitalanteile,

steigende Fremdkapitalanteile aus.
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Liquiditatskrise

Die ausbleibenden finanziellen Gewinne fihren am Ende zur
Liquiditatskrise. Der Handlungsspielraum ist in dieser Phase auflerst
eingeschrankt. Denn die Nichteinhaltung von Zahlungszielen,
Liquiditatsengpasse, Probleme bei der Kapitalbeschaffung oder gar
Zwangsvollstreckungsmafinahmen aufgrund von Mahn- und
Vollstreckungsbescheiden, bleiben auch Markt und Kunden nicht
verborgen. Geschaftspartner und Kunden suchen vermehrt
Alternativanbieter, was zu einer Verstarkung der Unternehmenskrise
fuhrt. Die zunehmende Zahlungsunfahigkeit resultiert dann in vielen
Fallen in einer Insolvenz.

Klaren Sie bei der Bewaltigung einer Krise also bitte zuerst, in
welchem Stadium des Lebenszyklus eines Unternehmens Sie sich
befinden: In der Phase nach Griindung (fehlende Substanz im
Unternehmen), in einer starken Wachstumsphase (zusétzliche
Risiken, fehlende Finanzierung) sowie im Zuge der
Unternehmensnachfolge (Veranderungsprozesse intern und extern

sind vorgegeben] ist ein Unternehmen per se besonders
krisengefahrdet.




3. Wie gehe ich mit einer Krise um?

So wie in vielen Bereichen des Lebens wahrt Ehrlichkeit am langsten.
Und am Ende des Tages holt sie einen auch immer ein. Also seien Sie von
Anfang an transparent! So banal dieser Satz klingt, so schwierig ist er
doch in der konkreten Situation umzusetzen.

Eine Unternehmenskrise nehmen viele Geschaftsfuhrer als personliches
Scheitern wahr. Anders als in zahlreichen anderen Landern, ist eine Krise
oder am Ende gar ein Insolvenzverfahren in Osterreich oft mit einem
Makel verbunden. In den USA ist ein Insolvenzverfahren — dort Chapter 11
genannt — hingegen geradezu notwendig, um als erfolgreicher
Geschaftsmann angesehen zu werden. So schwer es auch klingen mag,
befreien Sie sich von dem Gedanken des Scheiterns, indem Sie nach
vorne blicken und einen Neuanfang wagen.

Fakt ist: Die Auswirkungen der Corona-Krise sind fur alle noch nicht
abzuschatzen. Um ein strauchelndes Unternehmen aber wieder auf Spur
zu bringen und eine Krise zu meistern, sind alle Beteiligten gefragt. Dies
setzt eine fruhzeitige Einbindung der wichtigsten Stakeholder voraus.
Auftretende Liquiditatsengpasse sollten nicht vertuscht, sondern offen
angesprochen werden. Leider haben wir im Laufe der Jahre in der Praxis
beobachtet, dass dies nicht oft der Fall ist. Neue Restrukturierungsfalle
stecken oft schon sehr tief in der Liquiditatskrise!

Machen Sie diesen Fehler also nicht und binden Sie
wesentliche Stakeholder friihzeitig mit ein, um eine
eingetretene Krise zu meistern und den Turnaround zu
schaffen!




Jedes Unternehmen sollte daher seine Stakeholder und deren
Erwartungen und Anforderungen kennen. Dazu gehoren Kunden,
Mitarbeiter, Handelspartner, Lieferanten, die Offentlichkeit,
Administration (6ffentliche Verwaltung), Gesetzgeber, Verbande,
Banken und andere Kapitalgeber und last but not least die Eigentimer
(Gesellschafter, Aktionare). Ein Geschaftsfihrer muss daher ganz
genau wissen, welche Potenziale und Chancen einerseits sowie
Gefahren und Risiken andererseits fur sein Unternehmen mit jedem
einzelnen Stakeholder verbunden sein konnten. Nur wenn der
Geschaftsfuhrer ,seine” Stakeholder kennt und weif3, welche
Potenziale und auch Risiken in diesen lauern, kann er in der Krise
entsprechend reagieren und auf jeden einzelnen individuell und effektiv
zugehen.

Wen spreche ich zuerst an?

In der Praxis empfiehlt es sich, zunachst die Gesellschafter tUber die
angespannte Situation zu informieren, sofern sie es aufgrund ihrer
Einsichtsrechte in die Geschaftsblcher nicht ohnehin schon vermuten
konnten oder einen engen Kontakt mit den Geschaftsfihrern pflegen. Als
Ad-hoc-Losung wird haufig ein Sanierungsbeitrag durch die
Gesellschafter geleistet, das Unternehmen mit neuem Kapital
ausgestattet oder Rangrucktritte fur bereits gewahrte Darlehen erklart.

Schwieriger gestaltet sich meist das Gesprach mit den finanzierenden
Banken. An dieser Stelle wollen wir noch einmal betonen, dass je
friher man die finanzierenden Banken einbindet und offen Uber die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens berichtet, umso eher sind
diese bereit, einen Sanierungsbeitrag zu leisten und zu unterstitzen.
JAussitzen” ist hier keine Losung! Wird das Gesprach erst gesucht,
wenn Covenants gerissen, Kreditlinien nicht eingehalten oder gar die
Geschaftsbeziehung durch die Bank gekindigt wurde, zeigen sich
Banken wenig entgegenkommend.



Unser Tipp fur Sie:

Bereiten Sie ein solches Gesprach extrem gut vor, legen Sie die
Situation vollumfanglich und ohne zu schonen oder zu verschweigen
offen dar und - vor allem - prasentieren Sie einen Losungsvorschlag,
um ein konstruktives, ergebnisorientiertes Gesprach mit den
finanzierenden Banken fihren zu konnen. Die Qualitat lhrer
Vorbereitung ist entscheidend fur den Ausgang der Verhandlungen.
Neben Gesellschaftern und Banken konnen aber auch noch weitere
Stakeholder einen Sanierungsbeitrag in der Krise leisten, lassen Sie
das nicht unbedacht.

Welche Stakeholder zu welchem Zeitpunkt in der Krise angesprochen
werden, ist eine Einzelfallentscheidung. Sie hangt selbstverstandlich
davon ab, welche Strategie gewahlt wird, um die aktuelle Krise zu
meistern und welche Stakeholder vertrauenswurdig und zielorientiert
den gewahlten Weg raus aus der Krise mit dem Unternehmen
gemeinsam gehen wollen und auch konnen.

Fazit:

Je friher ein
Unternehmen offen und
ehrlich kommuniziert,
desto grof3er sind die
Chancen auf eine
erfolgreiche
Bewaltigung der Krise.
Handeln Sie rechtzeitig!




4. Out of the box:
Was ist Kommunikation eigentlich?

Der Begriff der Kommunikation wird nahezu inflationar gebraucht.
Doch was genau ist Kommunikation und was macht erfolgreiche
Kommunikation aus? Wikipedia sagt hierzu: ,Kommunikation ist der
Austausch oder die Ubertragung von Informationen”. Gablers
Wirtschaftslexikon definiert wie folgt: .Prozess der Ubertragung von
Nachrichten zwischen einem Sender und einem oder mehreren
Empfangern”.

Demnach liegen verschiedene Bestimmungsstiucke von Kommunikation
vor: Teilnehmende, eine Botschaft, Kommunikationsmittel und
Modalitaten. Kommunikation ist kontextgebunden, interaktiv und mehr
oder weniger intentional. Die ersten Schwierigkeiten entstehen bereits
bei den Teilnehmenden. Jeder fur sich hat andere Erwartungen an die
Art und das Ziel der Kommunikation. Jeder Teilnehmer ist gepragt von
seiner Herkunft, seiner Erziehung, seinen Erfahrungen und nicht zuletzt
von den konkreten Erwartungen und personlichen Zielen.
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Insbesondere in einer Krise (Definition: Hohepunkt oder Wendepunkt einer
gefahrlichen Lage, entscheidender Abschnitt einer schwierigen Situation )
hat jeder Teilnehmer seine ganz eigenen Vorstellungen von dem Verlauf
der Kommunikation und dem bestmaglichen zu erzielenden Ergebnis.
Diese Vorstellungen sind auch gepragt von Angsten (Jobverlust,
Vermdégensschaden, Reputation, Haftung, etc.), die die anderen
Teilnehmer der Kommunikation kennen und berucksichtigen sollten, um
ihre Botschaft und auch die Art der Kommunikation entsprechend
auszurichten. Die Botschaft sollte daher von dem Erklarenden so
formuliert werden, dass der Empfanger diese nachvollziehen kann und
ihre Bedeutung versteht. Nur dann ist es moglich, das
Kommunikationsziel zu erreichen. Auch hier liegen Risiken in der Sphare
des Erklarenden und des Empfangers aufgrund der jeweiligen
personlichen Merkmale (Wissen einer Person, ihre Motive, ihre
Einstellungen, ihre Personlichkeit, ihre Emotionen aber auch ihr Alter und
ihr Geschlecht).

Sorgsam gewahlt werden sollte auch das Kommunikationsmittel.

Nicht jede Botschaft lasst sich durch allgemeine Presseerklarungen,
Rundmails und Aushangen am ,Schwarzen Brett” verkiinden. Oftmals
lassen sich viele Schwierigkeiten durch direkte Kommmunikation in
personlichen Gesprachen effektiver losen und Missverstandnisse oder
Fehlinterpretationen entstehen gar nicht erst. Nicht unerheblich ist hierbei
die nonverbale Kommunikation (haptische Signale, Kérpersprache).
Aufgabe der Kommunikation ist es, offen und vertrauensvoll zu sein, um
die Handlungsfahigkeit des Unternehmens zu gewahrleisten. Wird falsch
oder gar nicht kommuniziert, sind negative Folgen vorprogrammiert.
Dabei sind klare Botschaften gefragt, die aufzeigen, wie es weiter geht.
Neben reinen Fakten spielt Empathie eine wichtige Rolle. Daher sollte
man nicht nur Aussagen und Formulierungen, sondern auch Mimik und
Gestik immer tUberdenken. Auch dann, wenn der Druck grof3 ist.



~,Gedacht heifit nicht immer gesagt, gesagt heif3t nicht
immer richtig gehort, gehort heif3t nicht immer richtig
verstanden, verstanden heifit nicht immer angewendet,
angewendet heiBit noch lange nicht beibehalten.”
(Konrad Lorenz)




5. ..Vogel Strau3” oder ,,in den Spiegel
schauen?” - Transparenz hilft und
schutzt vor Konsequenzen

Wenn sich die wirtschaftliche Situation im Unternehmen
verschlechtert, sollte frihzeitig im Sinne des Unternehmens aber vor
allem auch im Interesse der Geschaftsfuhrung gepruft werden, ob
bereits Insolvenztatbestande vorliegen. In dieser Situation ist fur alle
Beteiligten unerlasslich, den eigenen ungeschonten Status zu kennen,
um neben dem Selbstschutz auch die Verhandlungen mit den
Kreditgebern in die richtige Richtung zu lenken.

In der Praxis wird dieser Schritt haufig zu spat unternommen und hat
somit Auswirkungen auf die Wahrscheinlichkeit, das Unternehmen
wieder auf die Erfolgsspur zu bringen. Denn in dieser Phase wird
regelmafig Vertrauen bei den Kreditgebern zerstort und damit werden
Entscheidungen verzogert und zeitlich kritische Mafinahmen zu spat
realisiert.

Gerade Banken sind aufgrund der regulatorischen Anforderungen
stark eingeschrankt und fir eine (weitere) Finanzierung sind hohe
Hurden zu nehmen.
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Rechtlicher Exkurs: Was ist, wenn
der Turnaround nicht gelingt?

Fur viele Unternehmern ist die Insolvenz ein Schreckensgespenst, dem
man keinesfalls begegnen mochte, verstandlich! Dabei geht es auch
um die eigene Reputation und die Wirdigung des unternehmerischen
Handelns. Aber ein Insolvenzverfahren lasst sich nicht immer
vermeiden oder stellt durchaus auch einen Neubeginn dar, um das
Unternehmen und vor allem Arbeitsplatze zu retten. Die Entwicklungen
der letzten Jahre im osterreichischen Insolvenzrecht lassen dabel
einen Fokus darauf erkennen, den betroffenen Betrieben und
Wirtschaftstreibenden ein Auffangnetz fiir eine ,,zweite Chance” zu
schaffen.

Der Insolvenzantrag als Neubeginn

In friheren Jahrzehnten wurde bei einem Insolvenzverfahren primar
das Ziel auf eine Liquidation gesetzt, wobei das gesamte
Betriebsvermogen bestmaoglich verwertet und der Erlos daraus auf die
Glaubiger verteilt wurde. Im modernen Insolvenzrecht wird nun jedoch
das Hauptaugenmerk auf die Sanierung gelegt.

Das Insolvenzverfahren ist immer ein Antragsverfahren!

Daraus ergibt sich, dass ohne einen Insolvenzantrag kein
Insolvenzerfahren durchgefiuhrt werden kann - eine Insolvenzeroffnung
durch das Insolvenzgericht von Amts wegen erfolgt selbst dann nicht,
wenn das Insolvenzgericht sichere Kenntnis davon hat, dass ein
Schuldner / schuldnerisches Unternehmen zahlungsunfahig ist.
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Antragsberechtigt sind nach § 69 und § 70 10 (6sterr.
Insolvenzordnung) die Glaubiger und der Schuldner selbst.

Ein Glaubiger hat lediglich anzugeben, dass er eine offene Forderung
gegeniber dem Schuldner hat und er sollte gegeniiber dem Gericht
glaubhaft machen, dass der Schuldner zahlungsunfahig ist. Ubrigens -
auch wenn der Glaubiger den Antrag in Folge zurlickzieht und/oder die
betreffende Forderung zwischenzeitig bezahlt worden ist - dann ist dies
bei der Entscheidung Uber einen Insolvenzantrag seitens des Gerichts
nicht zu berucksichtigen. Das Insolvenzgericht wird sodann unabhangig
davon prufen, ob sonstige Insolvenzgrinde vorliegen.

Bei Eigenantrag des Schuldners sind diverse Angaben zum Unternehmen
anzufuhren und folgende Unterlagen - in aktualisierter Form - zur
Verfugung zu stellen:

* Vollsténdige Liste aller Glaubiger (Kreditorenliste)

e Firmenbuchauszug

e Gesellschaftsvertrag

e Vermdgensverzeichnis des Unternehmens / Vermogensstatus
e Vollstandige Debitorenliste

e Bilanzen oder E/A-Rechnungen der letzten drei Jahre

* Anlagenverzeichnis/ vollstandige Inventarliste

* Vollstandige Dienstnehmerliste (auch Angabe, ob ein Betriebsrat installiert ist)

Sachlich zustandig sind in Osterreich die Landesgerichte, auch als
Gerichtshdfe erster Instanz bezeichnet (in Wien das gesondert agierende
Handelsgericht). Die jeweils drtliche Kompetenz eines Landgerichtes wird
gem. § 63 10 darin begriindet, in wessen Gerichtsprengel ein Schuldner im
Zeitpunkt der Antragstellung sein Unternehmen betreibt oder mangels
eines solchen seinen gewohnlichen Aufenthalt hat.
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Wann muss ein Insolvenzantrag gestellt werden?

Nach der in Osterreich giiltigen Rechtslage ist ein Insolvenzgrund bei
allen Schuldnern die Zahlungsunfahigkeit gem. § 66 10. Dies ist die
dauernde, objektive Unfahigkeit, alle falligen Geldschulden zu bezahlen.

Daraus folgt, dass eine blo3e Zahlungsstockung keinen Insolvenzgrund
darstellt.

Ein weiterer Insolvenzgrund ist bei juristischen Personen, bei
Verlassenschaften und bei der GmbH & C0O.KG die Uberschuldung gem.
§ 67 10. Diese liegt vor, wenn die Schulden des Unternehmens grof3er
sind als das Vermagen (rein rechnerisch) und eine negative
Fortbestehensprognose vorliegt. Der Antrag ist ohne schuldhaftes
Zogern, spatestens 60 Tage ab der materiellen Insolvenz (eben bei
Vorliegen der oben erwéhnten Insolvenzgriinde) einzubringen.

Wer ist verpflichtet, diesen Antrag einzubringen?

Bei Einzelunternehmen der Inhaber, bei Personengesellschaften die dabei
unbeschrankt haftenden Gesellschafter gemeinsam, bei einer juristischen
Person die organschaftlichen Vertreter, z. B. bei einer GmbH der
handelsrechtliche Geschaftsfuhrer.
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Was ist ab dem faktischen Eintritt der Zahlungsunfahigkeit oder der
Uberschuldung vom Unternehmer zu beachten?

Bei Einzelunternehmen der Inhaber, bei Personengesellschaften die dabei
unbeschrankt haftenden Gesellschafter gemeinsam, bei einer juristischen
Person die organschaftlichen Vertreter, z. B. bei einer GmbH der
handelsrechtliche Geschaftsflhrer.

Es konnen schadenersatz-rechtliche oder gar strafrechtlich relevante
Konsequenzen und Kosten fur ein Unternehmen bzw. auch fur einen
Geschaftsfuhrer eintreten: Es sollten keine Verbindlichkeiten berichtigt oder
sichergestellt werden, die zu diesem Zeitpunkt bereits Bestand haben, und es
sollten dann auch keine neuen Verbindlichkeiten mehr eingegangen werden.
Falls Lieferungen und Leistungen ab diesem Zeitpunkt zur Aufrechterhaltung
der Liefer- bzw. Produktionsbereitschaft in Anspruch genommen werden
mussten, ist fur deren sofortige Bezahlung Sorge zu tragen.

Die Besonderheiten des Sanierungsverfahrens werden in den §§ 167 ff 10
geregelt und bezwecken eine relativ rasche Unternehmenssanierung.

Ein Sanierungsverfahren kann nur auf Antrag des Schuldners eingebracht
werden. Eine zeitgerechte Eigeninitiative eines Unternehmers zeigt sich
daher insbesondere darin, die Zugel in der eigenen Hand zu halten und das
Heft des Handelns nicht Dritten, sprich den andrangenden Glaubigern, zu
Ubergeben. Denn es zeigt sich oftmals, dass einer ,Umpolung” eines bereits
eroffneten Konkursverfahrens, das auf eine Unternehmensliquidation
hinzielt, in ein Verfahren mit Sanierungsplan (mit dem Fokus auf eine
Firmenfortfihrung) im Nachhinein grofere Hiirden seitens der beteiligten
Parteien in den Weg gestellt werden. Denn Zug um Zug mit dem Antrag auf
Einleitung des Sanierungsverfahrens sollte auch unmittelbar ein
Sanierungsplan vorgelegt werden. Dieser sollte in fachkundiger Form so
umfangreich und detailliert ausgearbeitet sein, dass auf Basis dieses Plans
ein positives Votum der Glaubiger erreicht werden kann.
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Das osterreichische Insolvenzrecht sieht zwei verschiedene Prozedere bei
einem Sanierungsverfahren vor:

e Beim Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung wird wohl ein
Masseverwalter bestellt, aber im Gegensatz zu einem Konkursverfahren wird
bereits im Eroffnungsedikt eine Sanierungsplantagsatzung anberaumt, die in
der Regel 60 bis 90 Tage spater statt zu finden hat. Bis zum 90. Tag nach der
Eroffnung des Verfahrens besteht auch ein absolutes Verwertungsverbot
bezliglich des Unternehmens. Voraussetzung bei diesem Verfahren ist eine
Erflllung von mindestens 20 % der Insolvenzforderungen in einem Zeitraum
von maximal 2 Jahren.

e Das Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung hat den grof3en Vorteil, dass
der Schuldner grundsatzlich ,,Herr im eigenen Haus" bleibt, sprich alle
Rechtshandlungen weiterhin selbst vornehmen kann (z. B. nimmt er die Post
entgegen, entscheidet Giber Vertrage und kann selbst Prozesse fiihren).

Es wird dem Schuldner aber ein Sanierungsverwalter zur Seite gestellt, der
die Handlungen des Schuldners kontrolliert, aber auch unterstutzt. Nur
MalBnahmen, die nicht zum gewohnlichen Geschaftsbetrieb gehoren, sind
vom Sanierungsverwalter zu genehmigen. Auch allfallige Anfechtungen und
die Prufung der angemeldeten Forderungen bleiben dem
Sanierungsverwalter vorbehalten. Beim Verfahren mit Eigenverwaltung wird
laut § 169 10 die Quotenhohe mit mindestens 30 % entsprechend hoher
angesetzt. Eine weitere Besonderheit im Verfahren mit Eigenverwaltung ist
die Einberufung einer Glaubigerversammlung spatestens drei Wochen nach
Eroffnung des Verfahrens. In Folge wird dann in der Sanierungs - und
Prifungsplantagsatzung seitens der Glaubiger abgestimmt.

Als angenommen gilt ein Sanierungsplan dann, wenn die Mehrheit der
anwesenden Glaubiger zustimmt. Diese so genannte Kopfmehrheit muss
dartber hinaus mehr als die Halfte der Gesamtsumme der Forderungen
reprasentieren, die von den bei der Tagsatzung anwesenden
stimmberechtigten Insolvenzgldubiger angemeldet wurde (Kapitalmehrheit).
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Wird der Sanierungsplan akzeptiert, erfolgt durch das Gericht die sofortige
Aufhebung des Insolvenzverfahrens und der Schuldner erlangt seine
Verfugungsmacht uber das Unternehmen in voller Ganze zurlck. Die im
Sanierungsplan angebotenen Quoten sind sodann in langstens zwel Jahren
zu erfullen. Damit wird in letzter Konsequenz eine endgultige
Restschuldbefreiung erreicht. Auch wenn beim Verfahren mit
Eigenverwaltung die Geschaftsfihrung zum Grofiteil in den Handen des
Unternehmers bleibt, ist trotzdem anzuraten, sich bei der Abwicklung
dieses Verfahrens professionelle Hilfe zu suchen.

Es sind erfahrungsgemaf in allen Varianten eines Insolvenzverfahrens oft
Entscheidungen zu treffen und umzusetzen, die keinen Zeitraum fur
langere Vorpriufungsphasen erlauben. Dabei jemanden zur Seite zu haben,
der in wirtschaftlicher und rechtlicher Hinsicht Beratungs-Know-How
einbringt, kann sehr hilfreich sein, und der Unternehmer kann sich
parallel bereits wieder auf andere zentrale Fuhrungstatigkeiten wie z.B.
den Kontakt zu Key-Accounts, konzentrieren. Uberdies kénnten auch in
dieser Phase der Unternehmensfortfuhrung Haftungen in zivil- aber auch
In strafrechtlicher Form eintreten, die bei Inanspruchnahme von
Mentoring vermieden werden konnten.

Ein beigestellter Berater kann
bei einer konstruktiven
Verhandlungsfihrung oftmals
eine hohere Akzeptanz
erlangen.

Peter Feitzinger

Leiter Kundenbetreuung
A.B.S. Factoring AG
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Eine externe Begleitung von dritter Seite kann auch helfen, rascher einen
Konsens mit wichtigen Glaubigern (wie Banken, dem Fiskus, den
Sozialversicherungstragern), dem beigestellten Insolvenzverwalter, den
Glaubigerschutzverbanden und mit dem Gericht bei wichtigen Fragen zu
erreichen.

Last but not least - die Aufrechterhaltung der Liquiditat ist in allen
Modifikationen der Insolvenzverfahren das Um und Auf einer gesicherten
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit. Storungen bei der Bezahlung
von Lieferantenforderungen im Rahmen eines Insolvenzverfahrens
konnten erhebliche Verunsicherung bei Geschaftspartnern verursachen.
Erfahrungsgemafl wird in diesem Stadium - nach Insolvenzeroffnung -
von den Lieferanten auch kein langes Zahlungsziel gewahrt, offene
Rechnungen sind daher zumeist im Voraus oder Zug um Zug bei
Lieferung/ per Nachnahme zu begleichen.

Der Forderungsverkauf im Rahmen
eines Factoringvertrages kann hier
die Unterstiitzung gewahren, um die
Bereitstellung der laufend
erforderlichen Betriebsmittel sicher
zu stellen!




6. Stimmen aus der Praxis: Geballtes
Wissen fur lhr Wachstum

In der Theorie klingt vieles gut — doch wie ist
es in der Praxis? Um hier authentische
Meinungen horen zu konnen, haben wir

einfach ein paar Netzwerkpartner nach deren
Meinung gefragt. Auch wenn jedes
Unternehmen anders und jede Losung
individuell ist, ist es immer unser Anspruch,
Unternehmerinnen und Unternehmer in
ihrem Geschaftsfeld zu starken. Ob uns das
gelingt, missen Sie selbst beurteilen.

Wir haben zehn Experten aus Osterreich gefragt, welchen Rat sie
Unternehmerinnen und Unternehmern aktuell gerne mit auf den Weg
geben mochten. Herausgekommen ist eine kleine Sammlung von Tipps,
die sicherlich nicht schaden durften.

Alle Personlichkeiten, die Sie hier finden, sind erfahren, offen und stehen
auch fur eine Kontaktaufnahme zur Verfiigung, wenn Sie weitergehend
Unterstitzung benotigen. Und jetzt: Viel Spaf3 beim Lesen!



Jurgen Kaiser,
Managing Partner sarema |
RENT A CFO

Jirgen Kaiser ist Interim Manager und hat sich spezialisiert
auf CFO-Aufgaben in Unternehmen in herausfordernden
Situationen. Das umfasst komplexe M&A oder
Finanzierungsprojekte ebenso wie Investorensuchen sowie
Restrukturierungen und Sanierungen/Insolvenzen. Im Jahr
2020 wurde er fur eines seiner jingsten Projekte sowohl als
Interim Manager des Jahres als auch mit dem Constantinus
Award ausgezeichnet.

+43 676 39 40 168 officefdsarema.eu www.rent-a-cfo.at

Worauf muss ich in der Krise achten?

Auch wenn es keiner mehr horen will, aber es ist nun mal die Liquiditat. Ohne diese ist alles
andere irrelevant. Hohe Deckungsbeitrige oder tolle Auftragseinginge werden zur
Makulatur, wenn kein Blut mehr in den Adern des Unternehmens flieRt. Daher muss bei
Krise im Anflug der aktiven Liquidititsplanung und -sicherung die oberste Prioritit gelten.
Die Erstellung von Planszenarien ist gerade in schwer planbaren Zeiten essentiell, auch
wenn dies wie ein Widerspruch klingt. Es ist fiir die eigene Unternehmenssteuerung
bedeutsam, aber auch Banken fragen vermehrt danach. Die Haltung, eine Planung sei nicht

moglich, weil unklar ist, wie lange der nichste Lockdown dauert, ist keine gute Idee.

Was ist fiir einen erfolgreichen Turnaround besonders wichtig?

Es war immer schon wichtig, gewinnt aber meines Erachtens in einem generellen
Krisenumfeld, wie wir es derzeit erleben, vermehrt an Bedeutung: eine ganzheitliche
Betrachtung sowohl der einzelnen Unternehmensbereiche, als auch des Umfeldes
(Stakeholder). Eine Restrukturierung in Zeiten einer Wirtschaftskrise erfordert, einen
verstirkten Blick auf die Lieferanten und Kunden zu werfen und dies in die Uberlegungen und
Mafinahmen miteinzubeziehen. Die beste nach innen gerichtete Aufmerksambkeit hilft wenig,

wenn die Lieferketten abreiflen oder ein Schliisselkunde ins Wanken gerit.
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Das mag vielleicht nun von mir als CFO tberraschend klingen, aber bei Sanierungen
stehen sehr oft die Finanzen im Fokus. In Wahrheit sind die Finanzen aber nie die Ursache
tur die Krise, sie sind das Symptom! Dementsprechend sind simtliche Bereiche und
Prozesse quer durch das Unternehmen zu durchleuchten und in Angriff zu nehmen, dafir

benétigt es ein ,,out-of-the-box“ Denken und auch einen interdiszipliniren Ansatz!

Noch eine Beobachtung ist, dass der Restrukturierer heute nicht mehr der geftrchtete
Sanierer von gestern ist, der die Machete durchs Unternehmen schwingt. Gottseidank!
Mitarbeitermotivation ist einer der wesentlichen Schlissel zum Erfolg. Ein Sanierer alleine
kann kein Unternehmen retten, er braucht eine motivierte Mannschaft hinter sich, nicht

eine verangstigte.

Q Was braucht es unbedingt, damit das Unternehmen gerettet
und vielleicht sogar gestarkt aus der Krise hervorgehen kann?

Fir mich ganz klar: Ein zukunftstrichtiges Geschiftsmodell, eine Vision und Strategie, die
damit in Einklang stehen, sowie einen Unternehmer bzw. eine Firmenleitung, die sich
gemeinsam mit den Mitarbeitern voll und ganz damit identifizieren. Halbherzigkeiten
waren nie gut, aber in diesen stiirmischen Zeiten richen sie sich ganz besonders. Wenn ein
Unternehmen gestirkt aus der Krise gehen will, miissen Vision und Strategie sowie der

USP sonnenklar sein. Und zwar saimtlichen Mitarbeitern und selbstredend vor allem den

Kunden.

Halbherzige Entscheidungen in der Restrukturierung oder Salami-Taktik. Oft werden
tiefgreifende Mafinahmen nicht sofort umgesetzt, da insgeheim die Hoffnung besteht,
dass sie vielleicht doch nicht in dem Ausmaf} notwendig wiren. Schrittweises und
inkonsequentes Vorgehen verliert Zeit und Glaubwiirdigkeit bei sowohl Mitarbeitern als
auch Kunden und Lieferanten und es richt sich in der Regel spiter immer.

Wer rasch zum Ziel kommen mochte, sollte gerade die unpopuliren Mafinahmen

unmittelbar in Angriff nehmen.
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Dr. Martin L. Mayr, MBA, CTE, CIM

Martin L. Mayr ist Inhaber und Executive Partner der
GOINTERIM® GmbH, einem internationalen Interim
Management Provider und Projektvermittler mit Blros in
Deutschland und Osterreich. Nach Hochschulassistenz verfiigt
er Uber 20 Jahre Management Erfahrung als CEO und CFO in
internationalen Unternehmen. Dariber hinaus ist Herr Mayr
Griindungsmitglied und Vorstandsvorsitzender der DOIM -
Dachorganisation osterreichisches Interim Management und stv.
Vorsitzender des AIMP - Arbeitskreises Interim Management
Provider, dem Branchenverband im deutschsprachigen Europa.
Martin L. Mayr ist promovierter Betriebswirt im Bereich
Operational Excellence, Zertifiziert als Certified Turnaround
Expert CTE und Certified Interim Manager CIM.

% +49 89 20 500 8695 @ infofdgointerim.de www.gointerim.de

Zuhoren, zuhoren und zuhoren!

Das Zuhoren als wichtiges Kernelement eines erfolgreichen Turnarounds méochte ich
besonders hervorheben. Und das in mehrfacher Hinsicht. Zuhoren heifit, zuerst muss die
Analyse der IST Situation gemacht werden und nicht a la Rambo sofort mit der Axt ins
Unternehmen gehen und wild um sich zu hauen! Ein Bild der Restrukturierung oder
Sanierung, wo ein Sanierer als Wunderwuzi alles weifd und einfach ohne Riicksicht auf
Verluste und ohne genaues Hinhéren der Besonderheiten des Unternehmens
Restrukturierungsmafinahmen umsetzt ist komplett falsch, und nur kurzfristig gedacht.
Eine erfolgreiche Restrukturierung bedingt eine sauber und niichterne Analyse der aktuellen
Situation und Ursachen der Krise, in der das Unternehmen steckt. Erfolgreiche Sanierer
sind sehr kithle Denker und analytisch sehr stark. Statt Aktionismus nehmen Sie sich Zeit,
sprechen mit allen Stakeholdern, héren auf die Mitarbeiter und das Management. Sie
nehmen vor allem die Mitarbeiter auch in der Analyse und Auswertung mit, was ein
wesentlicher Erfolgsfaktor fur die spitere Umsetzung ist. Erst wenn das getan ist, gehen Sie

planvoll an die Umsetzung der notwendigen Mafinahmen.


mailto:kaiser@sarema.eu
mailto:kaiser@sarema.eu

Zuhoren heifdt aber auch, die Mitarbeiter ernst und wertvoll nehmen. Erstens geht keine
Restrukturierung ohne oder sogar gegen die Mitarbeiter. Und Zweitens haben die
Mitarbeiter ein unendliches Wissen tiber die Situation und die Ursachen der Krise. Auch
wenn es hektisch ist und Zeit knapp, sind Hinhéren und Gespriche mit den Mitarbeitern

extrem wichtig fir den Erfolg einer Restrukturierung.

First . Who" then ,What*!

Auch von grofer Bedeutung ist die sichtbare Ubernahme der Fithrung des Unternehmens.
Diese Positionierung in der Krise braucht es unbedingt, um das Unternehmen aus der Krise
steuern zu kdnnen. Nur wenn die Mitarbeiter wie auch alle Stakeholder merken, hier gibt es
einen Verantwortlichen, einen Leader, der klar das Steuer in der Hand hat, wird die
Kehrtwende moglich sein und der Turnaround schaftbar sein. Wichtig hier ist zum Einen,
das richtige Team aufzustellen. Wer wird bei dem Turnaround unterstiitzen, wer wird ihn
behindern und dagegen arbeiten. Hier muss man absolut konsequent sein und Blockierer
miussen ausnahmslos rausgenommen werden, keine Ausnahme! Auch mussen die
Mitarbeiter an die richtigen Themen gesetzt werden, damit Sie die besten Resultate liefern.
Das ist zeitaufwendig, aber essentiell fiir den Weg aus der Krise. Auch muss der
Restrukturierer neue Grundregeln der Zusammenarbeit aufstellen, klar und eindeutig.
Darunter fallen das geforderte Verhalten des Managements, die oberste Prioritit des Cash
Control, offene Information an alle im Unternehmen und die Reporting Erfordernisse
wihrend der Krise. Diese Grundregeln sichern die Umsetzung der Mafinahmen und sind

nicht verhandelbar.

Die Strategie nicht vergessen!

Man befindet sich in der Krise, da etwas von auflen oder von innen sich so gedndert hat,
dass das derzeitige Geschiftsmodell und die aktuelle Strategie nicht mehr passen. Wenn
man nur an kurzfristigen Mafinahmen arbeitet, wird der Erfolg auch nur kurzfristig sein.
Nur wenn man auch den USP, die Daseinsberechtigung, neu iiberdenkt und neu ausrichtet,
kann ein Turnaround und der Weg aus der Krise auch nachhaltig sein.

Das kniipft auch an den ersten Punkt, hier sind alle Mitarbeiter und Bereiche einzubinden
und die Strategie muss gemeinsam erarbeitet und auch getragen werden. In unserer

Erfahrung ist hier eine externe Unterstiitzung oft sehr hilfreich und effizient.



Dipl.-Ing. Andreas Pleninger

Andreas Pleninger ist seit 20 Jahren Eigentimer der
Wels.Consulting.Group, einem Beratungsunternehmen in Wels,
das sich auf die Bedirfnisse von Unternehmen in
krisenbehafteten Situationen spezialisiert hat. Er hat mehr als
170 Unternehmen in der Krise begleitet und fir Geschaftsfihrer
und Eigentimer Losungen fur kritische Problemstellungen
erarbeitet. Dariber hinaus ist er allgemein beeideter und
gerichtlich zertifizierter Sachverstandiger fur
Unternehmensbewertung und Zahlungsunfahigkeit.

L, +4372 42206 500 infol@welsconsulting.com

- www.welsconsulting.com

Q’ Erstellen Sie taglich eine Liste/Grafik, in der Sie die freien
liquiden Mittel eintragen!

Das tigliche Monitoring der freien liquiden Mittel gibt Thnen zeitlich sehr frith eine
Indikation, ob sich in IThrem Unternehmen etwas verbessert oder verschlechtert. Dieser

Tipp gilt auch fir Unternehmen, die sich nicht in der Krise befinden.

9 Beginnen Sie mit der Unternehmenssanierung bereits dann,
wenn sich die freien liquiden Mittel wesentlich verschlechtern!

Wenn erkennbar ist, dass die freien liquiden Mittel immer weniger werden, ist ein guter
Zeitpunkt einen Turnaround-Plan zu erstellen und umzusetzen.

Jetzt sind Mafinahmen zur Ergebnisverbesserung (Deckungsbeitrige rauf, Kosten runter)
und Maflnahmen zur Reduktion des Finanzbedarfs (Auflenstinde einfordern, Vorrite

senken, Factoring) gefragt.
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enn lhnen das Geld gerade ausgeht, holen Sie sich schne
W lh das Geld d ht, holen Sie sich schnell
professionelle Hilfe!

Wenn Sie bereits Zahlungsprobleme haben, holen Sie sich rasch einen anerkannten
Experten der Unternehmenssanierung, er kennt alle wesentlichen
Entscheidungskriterien. Wenn Sie jetzt zogern, kann der Zeitverlust teuer werden.
In vielen Fillen rettet ausschlieflich ein frith eréffnetes Sanierungsverfahren das

Unternehmen.

Monate spiter konnen die Reserven, die Sie heute noch haben, auch verbraucht sein
und dann bleibt méglicherweise nur ein Verkauf in der Insolvenz oder eine

Unternehmensschliefung.




Was tun, wenn der Kunde nicht zahlt?

Die meisten Unternehmer konnen ein Lied davon singen. Sie
erbringen punktlich die vereinbarte Lieferung oder Leistung,
schreiben ihre Rechnung und dann passiert erst mal ... nichts! Genau!
Der Zahlungstermin verstreicht ohne Geldeingang und es kommt zu
einem Zahlungsausfall.

Wenn |hnen dieses Szenario bekannt vorkommt, sollten Sie unbedingt
handeln. Denn auch prozentual kleine Zahlungsausfalle konnen zu
einem grof3en Problem werden!

Roland Zuckerstatter, Geschaftsfuhrer der Eurincasso GmbH aus Salzburg, weif3
genau, was Sie bei nicht zahlenden Kunden unternehmen kdnnen. Seine
Expertentipps, um Forderungsausfalle zu vermeiden und das Risikomanagement
deutlich zu verbessern:

Professionelles Forderungsmanagement

Ein professionelles Forderungsmanagement kann das
Risiko von Zahlungsausfillen senken. Das fingt schon
bei der Angebotserstellung an. Fixieren Sie die exakte
Auftragserklarung schriftlich.

Auch Teilzahlungsvereinbarungen sollten in Bezug auf
Hohe und Zeitpunkt klar definiert sein. Stellen Sie
Ihre Rechnungen immer zeitnah und geben Sie ein
klares Zahlungsziel an. Erfolgt innerhalb der
Zahlungstrist kein Rechnungseingang, kann ein
freundliches Telefonat oder Mail, das die
Zusammenhinge klar aufzeigt, helfen. Falls nicht,
sollten Sie keine Zeit verlieren und bereits die erste
Zahlungserinnerung als Mahnung formulieren und an

den Kunden schicken.

Roland Zuckerstatter

Geschaftsfiihrer Eurincasso GmbH




Hohere Erfolgsquoten mit Inkasso!

Eine weitere Moglichkeit, Verluste durch Forderungsausfall einzudimmen, ist die
Beauftragung eines Inkasso-Unternehmens. Es kann IThnen helfen, wenn Sie nach wie vor
Inhaber der Rechnung sind, Ihr Kunde aber trotz Mahnung nicht bezahlt hat, effizient und

professionell ihr Geld zu bekommen.

Das gesamte Mahnwesen bis hin zur gerichtlichen Beitreibung erfolgt mit Inkasso deutlich
effizienter und kann im Ernstfall bereits verloren geglaubtes Kapital sichern — in der
Langzeitiberwachung bis zu 30 Jahre lang. Denn wenn ein Kunde jetzt aktuell nicht

zahlungsfihig ist, kann sich das in der Zukunft auch schnell wieder dndern.

Das bedeutet: Am Ball bleiben!

Kein blindes Vertrauen!

Informieren Sie sich bei grofen Auftrigen vorab tiber die Zahlungsfihigkeit Ihrer Kunden.
Schliefflich leihen Sie Thren Kunden mit jedem produzierten Auftrag Geld, solange bis der
zum Auftrag gehérende Zahlungseingang auf Threm Konto eintrifft. Recherchieren Sie tiber
Ihre personlichen Netzwerke und machen Sie sich ein Bild von Ihren Abnehmern.
Wirtschaftsauskunfteien konnen Ihnen ebenfalls eine Einschitzung zur Bonitit Ihrer

Kunden abgeben.

Mit einer Bonititspriifung konnen Sie das Ausfallrisiko zwar mindern, aber nicht vollstindig
verhindern. Wollen Sie sich hier zusitzlich absichern, sollten Sie den Abschluss einer
Warenkreditversicherung prifen. Sie lohnt sich umso mehr, je kleiner die Rendite und je

hoher die Ausfallquote ist.

Als Spezialisten fur
Forderungseinzug 16sen wir

. +43 662 621522-0 mit unserer empathischen
+ -

Vorgehensweise eine hohe
infoldeurincasso.at

_ Zahlmotivation aus, die
www.eurincasso.at

gleichzeitig die
Kundenbeziehung erhilt.

Roland Zuckerstatter
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Dr. Herbert Loos

Dr. Herbert Loos hat 2004 das Unternehmen Loos und Partner
gegrindet und ist seit 2006 als Unternehmensberater tatig.
Erist vor allem auf die Entwicklung und Umsetzung von
Wertschopfungskonzepten und Wachstumsstrategien, sowie
Restrukturierung und Optimierung von Ablaufen und Prozessen
und Unternehmenssicherungen und -sanierungen spezialisiert.
Der CTE - Certified Turnaround Experte war ebenso Dozent an
der Universitat Liechtenstein (Institut fiir Entrepreneurship) und
begleitet Unternehmen unter anderem auch in Merger &
Akquisition Prozessen.

% +43 5572 20088 loosfloos.partner.com

0 www.loos-partner.com

Wie gehe ich mit meinen Kunden in der Krise um?

Informationsaustausch: intensive Kommunikation und hiufige Kontakte: Besuchen Sie
gerade jetzt Ihre Kunden personlich oder rufen Sie sie regelmifiig an

Bindung: bilden Sie Partnerschaften/Allianzen mit Ihren Kunden

Klarheit mit allen Zusagen und Kundenversprechen: keine Termin-, Preis- oder
Qualititszusagen, die Sie nicht halten konnen

Ehrlichkeit (Sie miissen ihm ja nicht ALLES sagen, aber das was Sie sagen, muss
ehrlich sein!)

Wie gehe ich mit meinen Mitarbeitern in der Krise um?

« Informationsaustausch: intensive Kommunikation und verstiarkte Kontakte: Gehen

Sie o6fter durch den Betrieb // Sprechen Sie mehr mit Ihren Mitarbeitern
Individualitit: Alle Menschen sind verschieden — so auch Thre Mitarbeiter/innen.
Einige Mitarbeiter/innen kénnen gut mit der Information der Krise umgehen,
andere iberhaupt nicht. Daher sind Sie als Fihrungskraft gefordert, hier sehr
sensibel vorzugehen. Im Zweifelsfall behalten Sie Ihre Sorgen fur sich! Verhindern
Sie unter allen Umstidnden, dass wichtige Leistungstriger kiindigen!
Kapazititsanpassung: leider ist gerade in der Krise der Abbau von ungeeigneten
Mitarbeitern notwendig.



Wie gehe ich mit meiner Liquiditat in der Krise um?

« Minimieren Sie Ihre Aufenstinde (immer sofort Rechnungen (Teilrechnung)
stellen // bei Zahlungsfristiiberschreitungen sofort direkte Kontaktaufnahmen mit
dem Schuldner // bei Liquidititsproblemen beim Kunden sofort Raten- und
Teilzahlungen vereinbaren)

« Verhandeln Sie individuelle Sonder-Zahlungskonditionen mit dem Lieferanten

« Uberpriifen Sie - sorgfiltiger als sonst - die Bonitit von Neukunden

« Minimieren Sie Ihre Lagerbestinde, teilweise durch Abverkiufe

« Treten Sie Kundenforderungen ab (Verkauf der Kundenforderung mittels
Factoring)

+ Verkaufen Sie nicht betriebsnotwendige Sachanlagen

« Sprechen Sie mit Ihrer Hausbank

b >

Nattrlich gibt es noch viele andere
Themengebiete, auf die man in der
Krise achten muss (Lieferanten, |
Produktion, Reklamationen,
Umwelteinfliisse, Behorden, etc.).
Wenn Sie aber die oben genannten
Bereiche nicht richtig behandeln, wird

der Turnaround sehr schwierig.




Mag. Martin Edelmann

Als Grindungspartner der Landl + Edelmann
Rechtsanwaltspartnerschaft begleitet Martin Edelmann
seit mehr als 25 Jahren insbesondere mit seinen
Schwerpunkten Insolvenzrecht, Unternehmenssanierung,
Wirtschaftsrecht, Wirtschafts- und Konfliktcoaching
Unternehmen in allen ihren Phasen. Eristin
verschiedensten Funktionen tatig. Er fungiert als Berater,
Begleiter von Restrukturierungsprozessen,
Insolvenzverwalter oder auch in Organfunktionen von
Unternehmen.

m.edelmannflexlet.at www.lexlet.at

Der Blick aufs Ganze!

Die Organe von Unternehmen sollten Regelungen zu Sorgfaltsmafistiben und Haftungen

nicht nur als Belastung ansehen, sondern insbesondere auch als:

Leitfaden fiir ein der Funktion entsprechendes Handeln

Grundlage fir die Gberpriifung, Selbstreflexion und Dokumentation des Handelns

Moglichkeit, Notwendigkeit und Rechtfertigung, auch von Dritten normkonforme
Verhaltensweisen einzufordern
« Aufruf, in schwierigen Zeiten qualifizierte Beratung in Anspruch zu nehmen, da

Problemkosten erfahrungsgemifl hoher als Beratungskosten ausfallen



Transparentes und nachvollziehbares Handeln gilt fur ALLE!

In Geschiftstihrungsfunktionen ist, auch unter Beriicksichtigung der Business
Judgement Rule, transparentes, nachvollziehbares Handeln zum Wohle der
Gesellschaft erforderlich. Eine belastbare Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen
unter Beiziehung qualifizierter Berater, sowie die Dokumentation der Grundlagen und
Entscheidungsprozesse unterstiitzt einerseits die eigene Entscheidungsfindung,
andererseits im Ernstfall auch die Abwehr von Haftungsanspriichen. Dazu gehért vor
allem die Fihrung eines ordentlichen Rechnungswesens samt ordnungsgemiflem
Bilanzieren mit belastbaren Bilanzansitzen und das Erstellen eines

Uberschuldungsstatus und einer Fortbestehensprognose, wenn es die Krisenindikatoren
anzeigen.

Gefahren drohen von aufien als auch von innen!

Es ist zu beachten, dass Organe sowohl Innen- als auch Auflenhaftungen treffen
konnen. Die von innen drohende Gefahr wird leicht tibersehen, die von aufien
drohende Gefahr unterschitzt. Eine regelmifige Uberpriifung und Analyse von
Haftungspotenzialen ist zweckmifig.

Auch in diesem Fall erleichtert Problembewusstsein und qualifiziertes Betrachten der

relevanten Themen die Vermeidung einer Haftung.
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Gerald Stroh & Wolfgang Fuchs
Managing Partner SISCON GmbH & Co KG

Wolfgang Fuchs und Gerald Stroh verfiigen iber mehr als
20 Jahre Erfahrung in der Beratung von Klein- und
Mittelbetrieben. Sie verstehen sich als Generalisten, die
neben ihrer betriebswirtschaftlichen Ausbildung auch
juristisches und psychologisches Know How haben und
daruber hinaus Uber Verhandlungsstarke und
Umsetzungskompetenz verfligen. Erst durch die
Kombination dieser Fahigkeiten konnen fir Klienten
optimale Losungen erarbeitet und auch gemeinsam
umgesetzt werden.

., +43557220088 [ officef@siscon.at | ) www.siscon.at

Handeln Sie friihzeitig!

Eine existenzielle Unternehmenskrise kann Sie vollig unvermittelt treffen — zum
Beispiel durch den tberraschenden Konkurs eines Grof3kunden. Wesentlich 6fter aber
kiindigen sich wirtschaftliche Schwierigkeiten tiber einen lingeren Zeitraum an —
zundchst durch schwache Signale, die spater immer deutlicher werden. Aus mehr als 20
Jahren Sanierungserfahrung wissen wir, dass man viele Insolvenzen leicht vermeiden
hitte kdnnen, wenn man schon friher auf die Entwicklung reagiert hitte. Nicht nur
hat man dann mehr Zeit fir die Umsetzung zur Verfiigung, sondern sind die

notwendigen Maflnahmen zumeist auch weniger schmerzhaft.

Wenn Sie also irgendwo in Ihrem Bauch spiiren, dass es nicht mehr ganz reibungslos
lduft in Ihrem Unternehmen, geben Sie sich nicht dem Prinzip ,,Glaube und
Hoftnung“ hin, sondern holen Sie sich unabhingige Experten an Board, identifizieren

Sie gemeinsam Thre Schwachstellen und steuern Sie aktiv dagegen!


mailto:office@siscon.at
http://www.siscon.at/

Ohne Vertrauen geht gar nichts!

Unternehmer neigen angesichts sich verschirfender Krisen dazu, gegeniiber ihren
wichtigen Stakeholdern (Banken, Geschiftspartner, Lieferanten, Abnehmer, usw.)
zunehmend weniger und vor allem nicht im erforderlichen Ausmaf} offen zu
kommunizieren. In vielen Fillen werden die Stakeholder und hier insbesondere die
finanzierenden Banken von den Unternehmern sogar als ,Feinde“ des Unternehmens
empfunden. Auf Seiten der Stakeholder fithrt so eine Verhaltensweise zwangsliufig dazu,
dass diese die Situation des Unternehmens aus sachlicher Sicht immer weniger gut
beurteilen kénnen und sich auch die Vertrauensbasis gegeniiber den handelnden Personen

im Unternehmen immer mehr verschlechtert.

Hat sich solch eine negative Spirale bis hin zur akuten Krise nur lange genug gedreht, ist
das Gesprichsklima dann hiufig derart zerriittet, dass Stakeholder aufgrund der
fehlenden Vertrauensbasis nicht mehr bereit sind, erforderliche Beitrige fir eine
nachhaltige Sanierung zu leisten. Angesichts dieser Situation empfiehlt sich daher bereits
»in guten Zeiten“ der Aufbau einer moglichst starken Vertrauensbasis mit allen wichtigen
Stakeholdern. In der Krise selbst reicht dann aber eine offene Kommunikation alleine
nicht mehr aus, da sich hier auch zahlreiche, komplexe rechtliche und
sanierungsspezifische Fragestellungen mit weitreichenden Konsequenzen fiir das
Management wie auch die betroffenen Stakeholder ergeben.

Angesichts dieser zusitzlichen An- und Herausforderungen empfiehlt sich daher auch ein
moglichst frithzeitiges Beiziehen eines erfahrenen und idealerweise auch von den
Stakeholdern anerkannten Sanierungsberaters, da dieser mit seinem fachlichen Know
How, seiner Objektivitidt und auch seiner Reputation sowohl fir das Management als

auch die Stakeholder den notwendigen sicheren Anker in der stiirmischen Zeit darstellt.



Behalten Sie das Insolvenzszenario im Auge!

Befindet sich Thr Unternehmen in einem Krisenstadium, so richtet sich der Blick
tblicherweise stets in Richtung Fortfithrung. Das Insolvenzverfahren als ,Dimon“ wird
komplett ausgeblendet. Tatsichlich kann aber ein gerichtliches Verfahren die beste
Losung sein, sich rasch und nachhaltig von seinen Schulden zu befreien. Dies kann
durch eine SchlieBung erfolgen, wenn Ihr Geschiftsmodell nicht mehr tragfihig ist und
ein Fortbetrieb unter keinen Umstinden rentabel erscheint, alternativ konnen Sie Thr
Unternehmen aber auch iber einen Sanierungsplan retten, im Zuge dessen der Betrieb
durchgingig gedfinet bleibt, Ihre Glaubiger aber — mit gerichtlicher Genehmigung —

quotenmiflig bedient werden.

Neben diesen zwei Standardlésungen besteht noch eine Vielzahl von Varianten, die erst

nach Berticksichtigung aller Einflussfaktoren relevant werden kénnen.

Im ersten Schritt
empfehlen wir, dass Sie
sich im Sanierungsprozess
zwingend mit dem

IHSOIVCHZSZCHH.I’iO

beschiftigen und dieses bei
samtlichen alternativen
Losungsversuchen als

Messlatte im Auge
behalten.

/
Gerald Stroh

Managing Partner
SISCON GmbH und Co KG



Daniel Knuchel
Equity Partner Advicum Consulting GmbH

Die Advicum Consulting GmbH, ein eigentimergefihrtes
osterreichisches Beratungs- und
Investmentunternehmen, verfiigt Uber umfassende
Erfahrungen in Managementconsulting und Corporate
Finance. Seit der Grindung im Jahr 2002 hat Advicum
hunderte Projekte von tiber 300 Kunden betreut und in die
Realitat umgesetzt. Spezialisiert ist das Unternehmen auf
Transformations-Management, die Veranderung von
Strategien, Strukturen, Ablaufen, Denk- und
Handlungsmustern in einem Unternehmen, um dieses
deutlich wettbewerbsfahiger zu machen.

J_\

><| daniel.knuchel@advicum.com www.advicum.com

-
% +43 664 60 33 62 02

Der Blick in die Nahe!

Versuchen Sie zu verstehen, warum das Unternehmen sich in der gegenwirtigen Situation
befindet. Welche Entscheidungen haben zur aktuellen Lage beigetragen? Welche internen
und externen Einfliisse sind dafiir verantwortlich? Gehen sie hart, aber fair mit sich und
Ihrem Team ins Gericht und bleiben Sie dabei schonungslos ehrlich, denn nur wer der
Situation klar ins Auge blickt und diese méglichst objektiv beurteilt, kann daraus richtige
Schlisse ziehen. Dabei empfiehlt es sich, das bestehende Management durch frische interne
und externe Krifte zu unterstiitzen, um neue Perspektiven zu erlangen und andere Ansitze

zu identifizieren.

Der Blick in die Ferne!

Mit Ruhe und Konsequenz gilt es, das Unternehmen neu zu definieren und ein klares
Konzept fiir die Zukunft zu erstellen. Einen Masterplan zu entwickeln, der von A nach B
fihrt, aber dabei soviel Flexibilitit bietet, auf verdnderte Situationen rasch reagieren zu
kénnen. Ein Kernteam zu ernennen, das den Weg nach vorne beschreitet. Organisation
und Systeme implementieren, die eine reibungslose Transformation ermdglichen. Und alle

Mafinahmen zu setzen, die rasch Verbesserungen bewirken, aber den mittelfristigen Weg in

die Zukunft nicht gefihrden.


mailto:office@siscon.at
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Wichtig: Kommunikation und Mobilisierung!

Turnaround-Situationen sind massive Unternehmenstransformationen in kiirzester Zeit.
Gerade daher ist es wesentlich, alle relevanten Stakeholder — und dabei vor allem Thre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — einzubeziehen. Erfolgreiche Transformation lebt von
Kommunikation und Mobilisierung. Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
Impulsgeber und Meinungsbildner. Gewinnen Sie ihr Vertrauen zuriick. Informieren Sie
dafiir klar und deutlich. Ohne ,,Salamitaktik“. Uberzeugen Sie mit Leadership. Seien Sie
chrlich und verbindlich. Nutzen Sie deren Ideen und deren Energie, aber seien Sie sich
dabei stets bewusst, dass am Ende der ,Kapitin® entscheidet, in welche Richtung der Kahn
fahrt. Fihrung ist eine wichtige, herausfordernde und verantwortungsvolle Aufgabe.

Insbesondere in einer Transformationssituation.




Martin Allitsch
Geschaftsfiihrer CTG

Martin Allitsch ist seit mehr als 20 Jahren als
geschaftsfiihrender Partner bei Consulting Team Graz
tatig und hat dabei mehr als 40 Unternehmens-
sanierungen fihrend begleitet. Die besondere
Kernkompetenz liegt in der Kombination der
Fachkompetenzen als Steuerberater und als
Strategieberater. Tatigkeitsschwerpunkte sind die
Sanierung von mittelstandischen Unternehmen und die
Unterstitzung bei der Finanzierung von Unternehmen in
der Krise.

+43 316 338 338 900 martin.allitschf@consulting-team.at

www.consulting-team.at

Umsetzung, Umsetzung und Umsetzung!

Selbstverstindlich braucht eine umfassende Sanierung vorweg eine fundierte
Ursachenanalyse, darauf aufbauend ein professionelles Sanierungskonzept und begleitend
die Absicherung der Finanzierung fiir den absehbaren Sanierungszeitraum. Den Erfolg der
umfassenden Sanierung bringt aber erst die Sicherstellung der notwendigen Umsetzung der

Sanierungsmafinahmen aus dem Sanierungskonzept.

Dabei ist dem Sanierungsmanagement meist nicht viel Zeit gegeben, die entsprechenden
Verinderungen und Maflnahmen in allen Bereichen des Unternehmens umzusetzen, weil
jeder Tag linger die Sanierungskosten erhoht. Mit wenigen Ausnahmen haben nicht
einzelne Faktoren ein Unternehmen in die Krise gefiihrt, sondern eine Vielzahl von
unterlassenen notwendigen Entscheidungen und Verbesserungsmafinahmen. Die
Schwachstellen in Unternehmen sind oft sogar bekannt, der Weg und die Umsetzung sie

wirksam zu beseitigen aber nicht.


mailto:office@siscon.at
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Das Management und konsequentes Mainahmencontrolling sind
wesentlich!

Es ist also nicht tiberraschend, dass das Sanierungsmanagement bei diesen Punkten
ansetzen muss, um mit entsprechender Kompetenz und den richtigen Instrumenten diese
Defizite im Unternehmen zu beseitigen. Das Managementdefizit kann durch die eigene
Mitwirkung eines erfahrenen Sanierungsmanagers kurzfristig sehr schnell ausgeglichen
werden. Allerdings muss parallel der mittelfristige Aufbau eines geeigneten Managements
fur den Zeitraum nach der Sanierung betrieben werden. Andernfalls ist das nur eine
voriibergehende Infusion, die nach dem Ende der Sanierung einen laborierenden Patienten
zuriickldsst. Ohne personelle Anderungen im Management wird das wohl meist nicht
gehen. Dazu missen Eigentiimer bereit sein. Gerade in Familienunternehmen eine nicht
leicht durchsetzbare Mafinahme, die selbst Mitglieder der Eigentiimerfamilie betreffen
kann. Daher sind die Voraussetzungen und Moglichkeiten bereits zu Beginn der

Restrukturierung zu kliren, um nicht in spiteren Phasen der Sanierung daran zu scheitern.

Nutzen Sie technische Tools!

Um die Geschwindigkeit und die Verlisslichkeit der Umsetzung von
Restrukturierungsmafinahmen zu erreichen, sind Instrumente eines konsequenten
Mafinahmencontrollings zu implementieren. Die bestehende Trigheit in der Umsetzung
muss schlagartig beseitigt werden. Technische Tools dazu sind inzwischen weit verbreitet
und nicht das Problem. Die konsequente Nutzung in allen Bereichen des Unternehmens ist
die Herausforderung und eine der Hauptaufgaben des Sanierungsmanagements. Die gute
Nachricht: sind solche Instrumente einmal verankert, werden die positiven Effekte der
Mafinahmenumsetzung schnell sichtbar und sie bleiben daher langfristig in Verwendung.
Das fithrt zu einer nachhaltigen Verbesserung im Unternehmen. Fur alle organisatorischen
Mafinahmen gilt: fixe Review- und Berichtstermine erhéhen die Erledigungstreue und

Umsetzungsqualitit.

<€ Sanierungskonzepte, die neben den inhaltlichen
> Restrukturierungsschwerpunkten und -mafinahmen als Bestandteil die
Sicherstellung der Umsetzung anbieten, haben eine eklatant héhere

Erfolgsquote!
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Dr. Norbert Scherbaum

Dr. Norbert Scherbaum ist Partner mit Tatigkeitsschwerpunkt
im Wirtschaftsrecht und vornehmlich in den Bereichen
Unternehmenssanierung und -umstrukturierung, Sanierungs-
und Masseverwaltung sowie in der Beratung von
Unternehmen und Unternehmensverantwortlichen in der
Krise sowie in der Begleitung beim Erwerb von
Krisenunternehmen. Dr. Scherbaum wird regelmafig zum
Insolvenzverwalter groflerer Unternehmen bestellt. Er verfigt
uber besondere Branchenkenntnisse in den Bereichen
Industrie, Finanzsektor, Automobilzulieferindustrie, Bau- und
Baunebengewerbe.

+43 316 832460199 scherbaum.norbert@scherbaum-seebacher.at

www.scherbaum-seebacher.at

Blicken Sie der Wahrheit ins Auge!

Seien Sie ehrlich zu sich selbst. Beurteilen Sie die Lage Ihres Unternehmens richtig.
Beschonigen Sie nichts. Das heifit, stellen Sie sich der Situation und stecken Sie nicht den

Kopf'in den Sand.

Entscheiden Sie sich so friih wie moglich fiir Unterstiitzung!

Kontaktieren Sie Ihren Berater so rasch als méglich, jedenfalls aber bevor Sie weitreichende
finanzielle oder rechtliche Veranlassungen treften. Ist es zu spit bzw. haben Sie Ihre oder
die letzten Sicherheiten des Unternehmens zugunsten der Hausbank verpfindet etc. kann

Ihnen moglicherweise der beste Berater nicht mehr helfen.

Eine Unternehmenskrise bewaltigen Sie nicht alleine!

Gerade in Zeiten wie diesen gibt es unzihlige Berater, die der Meinung sind, aus diesem
Geschiftsbereich nun Kapital schlagen zu kénnen. Sie missen daher die Spreu vom Weizen
trennen. Sie benotigen Ratschlige von Fachleuten, die nicht nur wissenschaftlich titig
sondern eben praxiserfahren sind. Nur dann erhalten Sie auf Thr Unternehmen spezifisch

abgestimmte Ratschlidge. Und was noch viel wichtiger ist: schnelle, rasche Vorschlige ohne

~Wenn und Aber"“.


mailto:kaiser@sarema.eu
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Mag. Peter Feitzinger
Leiter Kundenbetreuung A.B.S. Factoring

Nach seinem Jus-Studium an der J. Kepler Universitat Linz
und nach Absolvierung des Gerichtsjahres sammelte Peter
Feitzinger erste Bankerfahrungen bei einer Universalbank. In
seiner nun bereits mehr als 30jahrigen Tatigkeit als
Kundenbetreuer in der A.B.S. Factoring AG in Salzburg konnte
er sich umfangreiches Know-how bei Kundenengagements im
Rahmen von Factoring-Kooperationen aneignen. Mit manch
einem Kunden ging er bereits durch .dick und diinn” und
konnte Fortfiihrungen mit den Insolvenzverwaltern
vereinbaren und so die notwendige Liquiditat bereitstellen.

+43 662 623553 0 p.feitzingerfdabs-factoring.at

Wer nicht kampft, hat schon verloren!

Umsitze gehen zuriick, die knappe Liquiditit verschlechtert die Bezahlung der
Kreditoren, andringende Gldubiger drohen mit Betreibungsmafinahmen, all diese
Warnsignale sollten nicht ignoriert werden. Viele konsultieren bei einer Frage zur
eigenen Gesundheitslage oft einen zweiten Arzt, auch bei einem ,medizinischen
Notfall“ eines Unternehmens ist die Einholung einer Zweitmeinung ratsam, eine Sicht
von aufden ergibt hier oft eine ganz andere Perspektive. Suchen Sie sich Hilfe und
nehmen Sie diese auch an - ob beim eigenen Steuerberater, bei einem Anwalt, bei einem

Unternehmensberater ...

Keine Angst vorm Insolvenzverfahren!

Ergeben die selbst angestellten Analysen und die Gespriache mit den beigezogenen
Ratgebern, dass der Handlungsspielraum bereits zu sehr eingeschrinkt ist, sollte ein rasches
Handeln in Richtung Einleitung eines Insolvenzverfahrens folgen. Im Rahmen eines
Sanierungsverfahrens ist die Insolvenzer6ffnung nicht das Ende, sondern der Anfang fiir

eine Neuausrichtung des Unternehmens.
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Chancen statt Stolpersteine!

Eine tagfertige Debitorenbuchhaltung und die Aufrechterhaltung eines prompten
Mahnwesens sind besonders in dieser Phase gefragte Serviceleistungen. Aber auch der
Einstieg als neuer Partner nach Insolvenzer6ffnung im Rahmen eines Factoringvertrages
konnte bereits mehrmals ein wichtiger Beitrag zu einem positiven, plangemifien
Abschluss eines Sanierungsverfahrens sein. In solchen Fillen ist die zeitliche Dimension
nicht zu unterschitzen — von einer Insolvenzverwaltung wird hier oftmals eine zlgige
Bearbeitung der Anfrage wegen Gewihrung einer Factoring-Linie erwartet. In einem
engen Zeitfenster sind alle notwendigen Informationen einzuholen und fir die eigenen

Gremien aufzubereiten. Rasche Entscheidungen sind zu fillen.

Hier kann die A.B.S. Factoring mit ihren schlanken Strukturen ohne grofere vertikale
Entscheidungsebenen schnellstméglich die notwendigen Beschliisse herbeifithren.

Die eigene Hausbank ist in solchen Phasen oft nicht mehr bereit, Linien zu prolongieren
und/oder aufzustocken. Auch der Wille, das sektoreigene Factoringinstitut einzubinden,

ist erfahrungsgemaf dann nicht mehr vorhanden.

A.B.S. Factoring hat mit seiner
Bankenunabhangigkeit in Osterreich
ein Alleinstellungsmerkmal.
Generell in Krisensituationen, aber
besonders in einem
Sanierungsverfahren, kann dies von
grof3em Vorteil sein, da ohne
vorbelastete Beziehungsstorungen in
einer Restrukturierungsphase A.B.S.
Factoring als neuer, externer
Partner die erforderliche Losung
bereitstellen kann.
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7. Chancen statt Stolpersteine:
Erfolgsbeispiele aus der Praxis

Fallbeispiel 1: Automobilzulieferer

Das Unternehmen fertigt Kunststoffteile und beliefert Gberwiegend Tier 1.
Tier 1 sind Unternehmen in der Automobilindustrie, die direkt den
Fahrzeughersteller beliefern.

Aufgrund von Vollauslastung und weiter ansteigender Nachfrage
entschied sich das Unternehmen 2017, die Produktionskapazitaten
auszuweiten. Da der deutsche Standort nicht erweitert werden konnte,
wurden neue Standorte weltweit geprift. Aufgrund des hohen
Exportanteils nach Mexiko fiel die Wahl auf Mexiko. Kaum war der
Standort in Betrieb genommen und die Produktion verlagert, musste einer
der Hauptabnehmer Insolvenz anmelden. Damit haben sich Auftrage
verschoben bzw. sind teilweise komplett storniert worden.

Die Produktionskapazitaten waren nicht ausgelastet und die Liquiditat
wurde auch bedingt durch die hohe Finanzierung fur den neuen Standort
Immer knapper.

Dies fuhrte letztendlich dazu, dass auf Druck der Banken von einem
Restrukturierungsberater ein IDWSé6-Gutachten erstellt wurde. Das
Gutachten zeigte einen signifikanten Mehrbedarf an Liquiditat auf, um den
Turnaround erfolgreich zu bewaltigen. Dieser konnte durch die
EinfUhrung von Factoring gedeckt werden, denn die Bankpartner waren
nicht bereit, weitere Linien zur Verfligung zu stellen. Dabei war zum einen
der Liquiditatseffekt durch den Erstankauf bedeutend und zum anderen
konnten neue Auftrage problemlos abgewickelt werden, da mit Factoring
ein umsatzkongruenter Finanzierungsbaustein gewahlt wurde.
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Fallbeispiel 2: Personaldienstleistungsunternehmen

Ein junges Personaldienstleistungsunternehmen wird vom Erfolg nahezu
Uberrollt und investiert in Wachstum - insbesondere neue Standorte und
Personal. Problematisch wird es, als das Wachstum nicht mehr
zweistellig ist und die Fixkosten nicht adaquat angepasst werden konnen.
Die Anzeichen einer Strategiekrise wurden nicht rechtzeitig erkannt und
so konnten die Ertrags- und auch Liquiditatskrise nicht mehr vermieden
werden. Das Unternehmen musste strategisch komplett neu ausgerichtet
werden. Geschaftsfelder wurden gescharft, das Produktangebot erweitert
und die Prozesse im Unternehmen neu aufgestellt. Standorte wurden
geschlossen und die Kosten konnten signifikant gesenkt werden, sodass
der Turnaround in greifbare Nahe ruckte.

Allerdings musste die Zeit bis zur sichtbaren Wirkung der ergriffenen
MalBnahmen durch zusatzliche Liquiditat Uberbrickt werden. Aufgrund
des Geschaftsmodells sowie der wirtschaftlichen Situation (Verlust,
negatives Eigenkapital) winkten die Banken ab. Die Gesellschaftermittel
reichten nicht aus, um die Liicke zu schlieflen. Erst durch den
zusatzlichen Baustein des Factorings konnte die Gesamtfinanzierung des
Unternehmens gesichert werden. Letztendlich war fur den Kunden vor
allem die Schnelligkeit entscheidend.

/,
Das ist ein eindeutiger Vorteil des
\\ Factorings bei der A.B.S. Wir
entscheiden schnell und setzen direkt
um. In diesem Fall hatte der Kunde
binnen einer Woche die erste Liquiditit
auf dem Konto. Das schafft kaum ein

anderer.

Wolfgang Kendlbacher

Vorstand
A.B.S. Factoring AG
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Fallbeispiel 3: Hersteller von Backwaren

Manchmal lasst sich eine Insolvenz nicht vermeiden und die
Fortfuhrung des Unternehmens ist nur moglich, wenn neue Investoren
an Bord kommen. So auch in diesem Fall:

Bei dem Unternehmen handelt es sich um eine Grof3backerei, die
Filialisten und den Lebensmitteleinzelhandel mit Rohlingen beliefert.
Aufgrund fehlender Liquiditat war die Zahlungsfahigkeit nicht mehr
gegeben und es musste Insolvenz angemeldet werden. Man hatte zwar
bereits erkannt, dass die Fortfuhrung des Unternehmens und vor allem
die Abwicklung eines neuen Grof3kunden nur mit einem neuen
Gesellschafter erfolgreich umgesetzt werden kann, allerdings zog sich
der Investorenprozess in die Lange.

Um Zeit zu gewinnen, musste ein Sanierungsplan erstellt werden, der
eine Eigenverwaltung ermoglichte. Teil des Planes sollte auch
Factoring sein. Die A.B.S. Factoring AG stellt im Einzelfall auch vor
Eroffnung des Insolvenzverfahrens eine Factoringlosung bereit.

Gesagt - getan: So war die Finanzierung des Sanierungskonzeptes
gesichert und das Unternehmen hatte ausreichend Zeit, den
Investorenprozess erfolgreich abzuschlielen. Gemeinsam mit dem
neuen Gesellschafter wurde der Turnaround zeitnah abgeschlossen
und das Unternehmen wieder in die Profitabilitat zurickgefihrt.
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8. Sonderbeilage: Gesetzliche Anderungen
in der Insolvenzordnung aufgrund der
COVID19-Pandemie

Das Corona-Virus hat leider indirekt auch zu einer erheblichen
“Erkrankung” unserer Wirtschaft gefiihrt. Durch den damit verbundenen
konjunkturellen Einbruch besteht die Gefahr einer Tsunami-Wirkung bei
den Insolvenzstatistiken.

Der osterreichische Gesetzgeber stemmt sich mit diversen
regulatorischen Mafinahmen gegen eine Insolvenzwelle. Die
auflergewohnliche Situation, in der sich unsere Wirtschaft aktuell befindet,
hat auch unsere Legislative dazu veranlasst, einzelne gesetzliche
Bestimmungen entsprechend anzupassen. Zu finden sind diese
Anderungen im

e 2.COVID-19 Gesetz,

* im 4. COVID-19-Gesetz,

® sowie im zwischenzeitig mehrmals novellierten 2. COVID-19-Justiz-
Begleitgesetz.
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Aussetzung der Insolvenzantragspflicht bei Uberschuldung

(nur bei juristischen Personen wie z. B. bei einer GmbH zu beachten)

Sofern eine Uberschuldung im Zeitraum vom 1.3.2020 bis 30.06.2021
eintritt, besteht keine Verpflichtung des Schuldners, einen Antrag
auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens zu stellen.

Der Hintergrund fur diese Erleichterung liegt darin, dass es einem
Schuldner eben schwerlich gelingen wird, angesichts der Unsicherheiten
in der Pandemie-Phase eine fundierte Fortbestehensprognose vorzulegen.
Bei Zahlungsunfahigkeit besteht ubrigens unverandert eine Antragspflicht.
Auch ein Glaubiger kann in diesem Zeitraum wegen Uberschuldung keinen
entsprechenden Antrag stellen.

Besteht eine Uberschuldung auch nach Ende Juni 2021 weiter, so hat der
Schuldner ohne schuldhaftes Zogern, spatestens aber innerhalb von 60
Tagen nach dem 30.6.2021 bzw. 120 Tage nach Eintritt der Uberschuldung,
je nachdem welcher Zeitraum spater endet, den Antrag bei Gericht
einzubringen. Bei Beachtung dieser Fristigkeiten droht einem Schuldner
keine Haftung wegen Insolvenzverschleppung.

Verzug bei Zahlungsplanen

Ist eine Verschlechterung der Einkommens- und Vermogenslage eines
Schuldners durch die COVID-Pandemie bedingt, so kann er vor Erhalt
einer Mahnung oder binnen 14 Tagen nach Mahnung eine Stundung einer
Zahlungsplanquote bis zu maximal 9 Monaten beantragen. Dieser Antrag
wird durch das Gericht jedoch erst dann bewilligt, sofern die Mehrheit der
Glaubiger einer Prolongation zustimmt.
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Erleichterter Sanierungsplan

Fir alle Antrage auf Abschluss eines Sanierungsplans, die bis zum
31.12.2021 eingebracht werden, wurde der Erfullungszeitraum bei den
Quotenzahlungen von zwei auf drei Jahre gestreckt.

Fristen im Insolvenzverfahren

Insolvenzgerichte konnen verschiedene Fristen im Rahmen der
Verfahren verlangern. Es sollte hier eine Art Ermessenspielraum (bis
maximal 90 Tage) geschaffen werden, um hier individuell, auf das
jeweilige Verfahren abgestellt, reagieren zu konnen.

Uberbriickungskredit und COVID -19-Kurzarbeitshilfe

Um den Zeitraum zwischen Auszahlung der Gehalter von Mitarbeitern
in Kurzarbeit und dem Erhalt einer COVID-19-Kurzarbeitshilfe (durch
das Arbeitsmarktservice/AMS) auszufinanzieren, werden vermehrt
seitens der Unternehmen bei den Banken Uberbriickungskredite
abgerufen, um entsprechende Liquiditat zu erlangen.

Wird ein solcher Kredit im Zeitraum vom 1.3.2020 bis 30.06.2021
gewahrt, besteht ein gewisser Anfechtungsschutz im Falle der
Eroffnung eines Insolvenzverfahrens. Voraussetzung dafur ist aber,
dass der Kredit unmittelbar nach Erhalt der Kurzarbeitshilfe riick zu
zahlen ist und keine Zusatzsicherheiten aus dem Vermogen des
Kreditnehmers bestellt worden sind.
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Kredite nach dem Eigenkapitalersatzgesetz/ EKEG

Die Zufuhr von Liquiditat kann auch durch Gesellschafter eines
Unternehmens erfolgen. Nach dem EKEG sind solche Darlehen bei
einem nachfolgenden Insolvenzverfahren immer der Gefahr ausgesetzt,
dass diese Einzahlungen als Eigenkapitalersatz angesehen werden und
somit eine Befriedigung, nicht einmal quotenmafig, des Gesellschafters
ausgeschlossen werden konnte.

Um aber in Zeiten der COVID-Pandemie trotzdem den Gesellschaftern
einen Anreiz zur Unterstutzung der eigenen Gesellschaft zu bieten,
wurde fur solche Kredite, die im Zeitraum vom 5.4.2020 bis langstens
31.1.2021 geleistet wurden, eine Ausnahmeregelung geschaffen.

Wird das Darlehen nur langstens fur 120 Tage gewahrt, liegt ein
eigenkapitalersetzender Kredit im Sinne des EKEG nicht vor. Auch in
diesem Fall durften dafiir keine Zusatzsicherheiten aus dem Vermogen
des Unternehmens bestellt werden.

Es bleibt abzuwarten, ob der
Gesetzgeber weitere Mafinahmen
setzt, die die aktuellen
Regelungen (Stand April 2021)
prolongieren, abandern oder
erweitern. Alles hangt wohl
davon ab, wie diese Pandemie
bewiltigt bzw. ,,gezéhmt” werden
kann.
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